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La tarde del 9 de enero de 2025 se vio marcada por una noticia que
ensombrecio la jornada: el fallecimiento de la profesora Ana Margarita Toledo.
Su partida, inesperada y dolorosa, significé la pérdida de una colega y amiga
entrafiable, reconocida por su profesionalismo, entrega y permanente
disposicion para brindar apoyo. Su legado académico y humano permanecera
como testimonio de una vida dedicada al servicio y a la excelencia.

Graduada de Medicina en la Universidad de Ciencias Médicas de La Habana en
el afio 1987. Alcanzé el primer grado de la Especialidad de Medicina Familiar
en 1991, fecha desde la cual impartié docencia de posgrado en calidad de
tutora en el policlinico Aleida Fernandez Chardiet. Obtuvo el titulo de Master
en Atencién Primaria de Salud en el afo 1995, en la Facultad de Salud Publica.

Fue fundadora de la Escuela Latinoamericana de Medicina (ELAM) en 1999,
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donde labor6é como profesora adjunta del departamento de Medicina General
Integral. En esa misma institucion realizé afios después, el ejercicio oficial de
categorizacién como profesora. En el afio 2005, alcanz6 el segundo grado de
su especialidad.

Fue una fiel impulsora del desarrollo de la investigacion en el campo de la
salud publica. Se desempefié como funcionaria del Ministerio de Salud Publica
(MINSAP) durante casi 20 afios y, entre las responsabilidades asumidas,
estuvo el ser la jefa del Departamento de Innovacion y Evaluacion de
Tecnologias Sanitarias; al mismo tiempo que era responsable del proceso de
categorizaciéon de investigadores. Ello contribuyé al incremento de
profesionales categorizados en el sector, asi como al reconocimiento de los
resultados de investigacion, mediante el impulso del otorgamiento de diversos
premios.

En una publicaciéon de la Biblioteca Médica Nacional (BMN), en ocasion de su
deceso,(V) se resalté su defensa de la biblioteca como centro de cultura e
informacion. Valoraba la necesidad de establecer una articulacion estrecha
entre la biblioteca y los procesos de docencia, investigacion, desarrollo
cientifico y técnico, en tanto espacio esencial para la generacion, preservacion
y difusion del conocimiento. Reconocieron que la vision y liderazgo de Ana
Margarita fueron clave para el crecimiento y desarrollo de la BMN.

Como docente, su accionar marcé huellas imborrables. Formo parte del equipo
de profesores que disefié el primer Diplomado Nacional de Atencién Primaria
para docentes e imparti6 docencia en todo el territorio nacional. También
contribuy6 con la formacion de los médicos del programa de Medicina Familiar
en Brasil en el afio 2001.

De igual modo, se reconoce su dedicacion a la formacién de doctores en
ciencias, lo cual significé que Ana Margarita se transformara en una eterna
tutora, pues era de las que estan presentes a lo largo del todo el proceso. Asi
lo considera la Dra. C. Maria de los Angeles Salermo, profesora de la
Universidad de Ciencias Médicas de Holguin, quien mas alla del vinculo
doctoranda y tutora, tuvo el privilegio de convertirse en familia por los lazos

creados entre sus miembros. Al decir de la Doctora Salermo, Ana Margarita era
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una persona por la que uno sentia gran admiracion, por las cualidades que
poseia; idea con la que coinciden muchas de las personas que la conocieron.
Se le reconoce en el quehacer cientifico, su participacion en alrededor de 100
eventos nacionales e internacionales donde present6 un total de 96 ponencias
relacionadas con las lineas de investigacion de: guias de practicas clinicas;
evaluacion de tecnologias sanitarias; innovacion y categorizacion cientifica,
entre otras. Participé en 32 proyectos de investigacion. Publicd 58 articulos
cientificos, de ellos 36 en los ultimos 10 afios. Fue coautora de siete textos,
incluidos el texto basico de Medicina General Integral y el texto de Evaluacion
de Tecnologias Sanitarias. De igual modo, fungié como arbitro de las revistas
“Revista Panorama. Cuba y Salud”, “Revista Cubana de Medicina Natural
Tradicional” y la “Revista Cubana de Salud Publica”. También fue miembro del
Comité Editorial de la revista INFODIR, del Consejo consultivo de la Biblioteca
Virtual de Salud y del Consejo Asesor de revistas; asi como miembro de la
Comision Técnica del Premio Nacional de Innovacion en el CITMA. Presidié del
2010 al 2022 los premios nacionales, Estudiante Investigador y Joven
Investigador. Ademas, fue representante de Cuba ante la Red Iberoamericana
de Evaluacion de Tecnologias Sanitarias.

En 2023 formd parte del claustro de la Escuela Nacional de Salud Publica
(ENSAP) a tiempo completo y aunque estaba vinculada al departamento
docente de Ciencias Sociales, su plaza oficial fue en el departamento de
Investigaciones de la subdirecciéon de Ciencia y Tecnologia. Alli, desde el
primer dia, mostré no solo su elegancia, su altisimo conocimiento sobre la
diversidad de temas abordados en la academia, sino también, su sencillez y
modestia, valores que formaban parte de su esencia humana. Era tanta su
sencillez, que para algunas personas que solo la conocian como “Ana
Margarita Toledo, del ministerio”, fue sorprendente apreciar la naturalidad con
la que se integré como una profesora mas de la escuela. Sin embargo, Ana no
fue una profesora mas, fue una companera, una amiga, alguien con quien
contar y un ejemplo de mujer a seguir.

En la ENSAP se pudo conocer mucho mas a “Margara” como carifosamente le

[lamaban algunos. Desde el ano 2020, habia alcanzado el grado cientifico de
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Doctora en Ciencias de la Educacion Médica, asi como, las categorias de
Profesora e Investigadora Titular. Ello fortalecié su creatividad y a la vez, su
manera de ser prolija para impulsar mucho mas la investigacion cientifica y el
desarrollo de los profesores, pues era capaz de ver ciencia donde otros solo
percibian hechos. Asi lo evidencio cuando propuso acopiar los resultados del
proceso de evaluacion de la maestria de Psicologia de la Salud, para llevar a
cabo un proyecto sobre su impacto. De igual modo, alentaba a las colegas a
transformar en publicaciones cientificas, los resultados de las actividades y
los procesos que podian formar parte de sus responsabilidades laborales; para
ella, esto era una manera multiplicar la utilidad y el valor del trabajo, ya fuese
cotidiano o eventual.

Asociado a su pasion por la ciencia, es de resaltar que, pese a su condiciéon de
salud, era una persona muy perseverante y resiliente. Ana tuvo serios
problemas de salud que le limitaban el funcionamiento diario, debido
fundamentalmente a la diabetes mellitus y a problemas cardiovasculares que
la obligaron a someterse a cirugia. Sin embargo, su empuje, sus deseos de
vivir, de crecer y ver crecer a los demas, hacian que ella siempre buscara
alternativas para estar presente y apoyar. En varias ocasiones, su jefa de
departamento docente le solicité apoyo para el desarrollo de otros profesores,
y eso fue suficiente. Siempre estaba muy preocupada por los avances que
podian mostrar y cumplir asi con los encargos.

A su paso por la escuela dejé su huella en las valiosas contribuciones, que
realizé6 en los grupos de investigacién de Salud Materno Infantil y de
Determinacion Social de la Salud. También colaboré significativamente con el
proceso de categorizacion como investigadores de algunos profesores.

A Ana Margarita, también la caracterizé su humanidad y su preocupacion por
el bienestar de las otras personas. Siempre tenia abiertas las puertas de su
casa, para cualquiera que lo necesitara, sobre todo en momentos coyunturales,
de afectaciones climatolégicas o ante la caida del sistema eléctrico nacional
(SEN). Fue muy atenta y amorosa con su familia, y en la comunidad era la

madre de todos los jévenes del barrio; la médica de cada una de las familias;
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la hija de cada anciano. Ante cualquier circunstancia, por compleja o dificil que
fuera, era incapaz de decir que no. Para ella todo era posible.

Hasta el final de sus dias se desempeié como secretaria ejecutiva del
programa sectorial de salud “Organizacion, eficiencia y calidad de los
servicios” y era miembro del Consejo Cientifico de la ENSAP. También
atesoraba otras membresias como el ser Titular de la Sociedad Cubana de
Medicina Familiar; asi como miembro de la Sociedad Cubana de Medicina
Bioenergética y Naturalista; de la Sociedad Cubana de Salud Publica y de la
Sociedad Cubana de Educadores en Ciencias de la Salud (SOCECS).

En la jornada matutina de ese mismo 9 de enero que marco su despedida,
participd de manera activa en el taller de Resultados del Programa Sectorial
de Medicina Natural y Tradicional, encuentro en el que, en mas de una ocasion,
la Dra. lleana Morales, jefa de Cienciay Tecnologia del MINSAP resalto la labor
de nuestra querida Ana Margarita.

Muchos colegas, amigos y familiares lloramos su partida, pero agradecemos
a la vida por cruzar nuestros caminos y haber tenido la dicha de conocerla. Son
muchos los recuerdos que se pueden guardar de ella, el mas sencillo, su
imagen sonriente en cada saludo, y asi es como debemos recordarla, siempre
con alegria. Ana Margarita, sera siempre un faro que nos ilumine el camino a

seguir y el compromiso para ser siempre mejores seres humanos.
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